
 ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû ²Ì!ŸÇþöì„þîû öÝþÆ!˜‚ ö„þ˜ x˜Ä ›yey !˜öìëû xyöì¢ Ú ö„þ˜ öî!Ÿ „þy‹ ö”ëûÚ

x˜y˜Ä ö›y!Ýþöì¦þŸ˜yœ öÝþÆ!˜‚  î˜y›  ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öÝþÆ!˜‚

1V ~„þ£z •îûöì’îû öÝþÆ!˜‚ ‡%!îûöìëûéôé!šþ!îûöìëû þþ™)’îûyî,!“þ £ëû Ð 1V ~„þ£z •îûöì’îû öÝþÆ!˜‚ ‡%!îûöìëûéôé!šþ!îûöìëû þþ™)’îûyî,!“þ £ëû ˜yÐ

2V öîŸ#îû¦þy† öìÇþöìe£z ›)œ e&!Ýþ=!œöì„þ ~!vþüöìëû !†öìëû 2V •yöìþ™ •yöìþ™ ÷ìîKþy!˜„þ þ™kþ!“þöì“þ ›)œ e&!Ýþ=!œ
 ö›y!Ýþöì¦þŸ˜ ç !˜öì‹îû öìÇþöìe ‡Ýþy ‡Ýþyöì̃ y=!œîû öíöì„þ ö›Ýþyöì̃ y– ~î‚ †öìî¡ì’y ç ²Ìöìëûy† œ¸þ xy•%!˜„þ ç
!ŸÇþy ö”çëûy £ëûÐ šþöìœ öì†yvþüyëû †œ” öíöì„þ£z ëyëû xyhsÅþ‹y!“þ„þ  ›yöì̃ îû •yîû’y ç %̃“þ˜c þ™yçëûy ëyëûÐ
~î‚ ”#‡Åöì›ëûy”# þ™!îûî“Åþ˜ ‡öìÝþ ˜yÐ þ™yŸyþ™y!Ÿ ö”…yöì̃ y £ëûû îyhßþî ‡Ýþ˜y ç  ¢šþœ vþz”y£îû’Ð

3V öë…yöì̃  ö„þîœ ¢šþœ S~„þ îy ~„þy!•„þ V~öì‹rÝþîûy£z 3V !î!¦þ§¬ þ™ëÅyöìëûîû– !î!¦þ§¬ îëûöì¢îû ç !î!¦þ§¬ x!¦þKþ“þyîû
öÝþÆ!˜‚ ö”˜ ö¢…yöì̃  öë¢„þœ þ™kþ!“þ öŸ…yöì̃ y £ëû ö¢=!œ ~öì‹rÝþöì”îû ~„þ£z !î¡ìöìëû þ™,í„þ •îûöì’îû •yîû’y ç îÄy…Äyîû
xîŸÄ£z ¦þyöìœy !„þlsþ xöì̃ „þ ²Ì!ŸÇþ’ @ùÌ£’„þyîû# ²Ìöìëûy‹˜ £ëûÐ ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öÝþÆ!˜‚éôé~ ö¢ !î¡ìëû!Ýþ ›yíyëû
S!ŸÇþyíÅ#V ~öì‹öìrÝþîû !˜öì‹îû ›y˜!¢„þ „þyàþyöì›y îy öîûöì… îÄ!_«†“þ ö„þëûyîû ç !î!¦þ§¬ xÄyöìDöìœ xyöìœy‰þ˜y îûy…yû
þ™!îû!ßþi!“þ x˜Ä•îûöì’îû— “þyîûy ö¢£z ¢„þœ •yîû’y „þyöì‹ £ëûÐ öìÝþÆ!˜‚éôé~ òöœöì¦þœ ~uþ öœöì¦þœ xyþ™ó þ™kþ!“þîû ²Ìöìëûy†
œy†yöì“þ þ™yöìîû ˜y — xöì̃ „þ ¢›ëû !îþ™îû#“þ šþœyšþœç „þîûy £ëûûÐ
£ëûÐ

4V x˜Äy˜Ä öÝþÆ!˜‚éôé~ ö„þîœ ö¢œ¢ öìÝþ„þ!˜„þ=!œ£z 4V ö„þîœ ö¢œöì¢îû öìÝþ„þ!˜„þ£z ~„þ‹˜ ~öì‹rÝþöì„þ ¢šþœ
²Ìy•y˜Ä þ™yëûÐ “þyîû ¢yöìí ö›y!Ýþöì¦þŸ˜Ð „þöìîû ˜yÐ þ™yŸyþ™y!Ÿ x!šþ¢ îû&œ– x˜Äy˜Ä þšþy£z̃ Äyª !ßþñ›

¢Á™Åöì„þ Kþy˜– î#›y xy£z̃ – †¦þ#îû“þîû ö²ÌyvþyöìQîû !îöìÙÕ¡ì’–
xÄy„þyvþz!rÝþ‚– xyuþyîû îûy£z!Ýþ‚–  ~öì‹!ªîû ˜y˜y˜ !˜ëû› ç
¢%öìëy†éôé¢%!î•y– îÄ!_«öìcîûû !î„þyŸ– „þ!›vþz!˜öì„þŸ˜ xyÝÅþ–
„þ˜öìÝþrÝþ ›yöì„Åþ!Ýþ‚– £zöìœ„þÝþÆ!˜„þ ›yöì„Åþ!Ýþ‚– „þ!Á™vþzÝþyîû
˜öìœ‹  ²Ì¦,þ!“þ ˜y˜y˜ !î¡ìëû œyöì† ~„þ‹˜ ~öì‹öìrÝþîû
¢y›!@ùÌ„þ ç ”#‡Åöì›ëûy”# ¢yšþöìœÄîû ²Ì!“þÛþyîûû ‹˜ÄÐ ‹#î˜
²Ìîy£  ~î‚ “þyîû ²Ì!ŸÇþ„þ ~£z ¢„þœ ˜y˜y˜ !î¡ìöìëû
xyþ™öìvþöìÝþvþ ç þ™yîû”Ÿ#ÅÐ ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öÝþÆ!˜‚éôé~ îy£zöìîûîû ˜ëû
x¦þÄhsþîû#’ ö²Ìîû’y S£zrÝþyîû̃ yœ ö›y!Ýþöì¦þŸ˜V xy˜y £ëûÐ

5V þ™!Øþ› îöìDîû î%öì„þ öë¢î ²ÌöìšþŸ˜yœ öÝþÆ!˜‚ £ëû 5V ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû ¦þy¡ìy îy‚œyÐ “þy£z !ŸÇþyí#Åîû þ™öìÇþ •yîû’y
öì¢=!œ öî!Ÿîû¦þy†£z ›y“,þ¦þy¡ìy îy îy‚œy ¦þy¡ìyëû £ëû ˜yÐ =!œ î%Gþöì“þ ç ²Ì!ŸÇþöì’îû ¢›ëû !˜öì‹îû ²ÌÙÀ îûy…öì“þ xöì̃ „þ

¢£‹“þy þ™yöìî˜Ð ›öì̃  îûy…yîûç ¢%!î•yÐ x˜Ä ¦þy¡ìyëû öÝþÆ!˜‚
£öìœ 80 Ÿ“þy‚Ÿ ¢›ëû ~£z öîyGþyîû x¢%!î•yîû ‹˜Ä ˜ÜT £ëûÐ

6V öìîŸ#îû¦þy† öÝþÆ̃ yöìîûîû  „þyßþÝþ›yöìîûîû çþ™îû x!¦þKþ“þy
 íy„þöìœç £y‹yîû £y‹yîû ‹#î˜ î#›yû
~öì‹rÝþöì”îû çþ™îû ”#‡Å !”˜ •öìîû „þy‹ „þîûyîû
x!¦þKþ“þy íyöì„þ ˜yÐ “þy£z ¢„þöìœîû ›öì̃ îû „þíy î%öìGþ
çàþy ¢½þî £ëû ˜yÐ

6V ›%œ“þƒ îy‚œy ç îy‚œy¦þy¡ì# ~öì‹rÝþöì”îû !˜öìëû 18 îŠéîû 
„þy‹ „þîûyîû šþöìœ ~£z xMþéöìœîû ~öì‹rÝþ îõ%þöì”îû ›öì̃ îû „þíþy 
S¢›¢Äy– ¢½þî˜y ç =® ¢›y•y˜ ¢%eV öîyöìGþ ‹#î˜ þ²Ìîy£—
öëÝþy ¦þyîûöì“þîû x˜Ä ²Ìyhsþ öíöì„þ xy¢y öÝþÆ̃ yîûöì”îû „þ…˜£z 
öîyGþy ¢½þî ˜ëûÐ “þyŠéyvþüy ‹#î˜ ²Ìîy£ ç “þyîû ²Ì!ŸÇþ„þ ö„þîœ 
~£z „þy‹£z „þöìîû̃  ²Ì!“þ!˜ëû“þÐ



7V xöì̃ „þ öÝþÆ̃ yöìîûîû£z £z!ªçöìîûª ¢yîöì‹öìQîû çþ™îû
†¦þ#îû þ™vþüûyöìŸy˜yîû x¦þyî îûöìëûöìŠéÐ šþöìœ öì²ÌyvþyQ–
›yöì„Åþ!Ýþ‚ ßþTÉöìÝþ!‹– ¦þ!î¡ìÄ“þ¢½þî˜y– ö„þyöì̃ y !îöìŸ¡ì
!˜ëûöì›îû ëíyíÅ „þyîû’ îÄy…Äy– ˜“%þ˜ þ™!îûî“Åþöì̃ îû „þyîû’–
¦þ!î¡ìÄ“þ îû’˜#!“þ– ²Ì!“þöìëy†# ö²ÌyvþyQ ¢Á™Åöì„þ ßþºFŠé þ
•yîû’y– î#›y x£zöì̃ îû †¦þ#îû Kþyöì̃ îû x¦þyî– ¢öìîyÅþ™!îû !˜ëû“þ
!îû¢y‰Åþéôé~îû x¦þyî !î!¦þ§¬ ¢)Çþy!“þ¢)Çþ !î¡ìëû=!œîû xyîŠéy
îy ¦%þœ îÄy…Äy xöì̃ „þ ¢›ëû !îvþüÁº̃ y ÷“þîû# „þöìîûÐ

7V ‹#î˜ þ²Ìîyöì£îû ›)œ ²Ì!ŸÇþ„þ !›ƒ þ™ÍÔ î ›y§¬y !˜öì‹ 17 
îŠéîû LICéôéöì“þ „þ›Åîû“þ !Šéöìœ˜— þ™yŸyþ™y!Ÿ £z!ªçöìîûª
£zª!Ýþ!ÝþvþzÝþ xšþ £z!uþëûy öíöì„þ öšþöìœy!Ÿþ™ „þöìîûöìŠé˜ Ð ö„þîœ 
LICé~öì‹rÝþöì”îû çþ™îû !îû¢y‰Åþ „þyöì‹ xyd !˜öìëûy!‹“þ !›ƒ 
™ÍÔ î ›y§¬y ~î‚ !›öì¢¢ îû#’y ›y§¬yîû SöìëïíV öœ…y x¢‚…Ä 
‹#î˜ î#›y þ¢‚e«yhsþ ç îÄ!_«c vþz§¬ëû̃  ™%hßþ„þ þ™!Øþ› îD–
xy¢y› ç  !eþ™%îûy ¢£ ¢yîûy ¦þyîûöì“þîû ¢šþœ“þ› ~öì‹rÝþîûy 
þ™yàþ „þöìîû̃  ~î‚ öîŸ#îû¦þyöì†îû ¢yšþöìœÄîû !þ™Šéöì̃  ~£z þ™%hßþ„þ 
=!œ£z îûöìëûöìŠéÐ
~Šéyvþüy 18 îŠéîû •öìîû ò‹#î˜ ²Ìîy£ó ˜y›„þ îy‚œy î#›y
þ™!e„þyîû Söìë!Ýþ ¦þyîûöì“þ ²Ìí› ç ~„þ›yeV myîûy £y‹yöìîûy 
LIC ~öì‹rÝþ ²Ì!“þ!˜ëû“þ vþzþ™„þyîû þ™yöìFŠé˜Ð ëyîûy þ™eéôéþ™!e„þyîû 
Šéyvþüyç  ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öíöì„þ ö„þyöì̃ y ˜y ö„þyöì̃ y
öÝþÆ!˜‚ !˜öìëûöìŠé˜ “þyîûy …%î£z vþzþ™„,þ“þ ç þ™îûî“þ#Å„þyöìœ
!˜ëû!›“þ¦þyöìî ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öÝþÆ!˜‚ !˜öìëû íyöì„þ˜Ð

8V îy‚œy ¦þy¡ìyëû ¢£‹ öîy•Ä– ßþºFŠé ~î‚ „þyÞÝþ›yöìîûîû „þyöìŠé 8V •yöìþ™ •yöìþ™ öë›˜ öÝþÆ!˜‚ £öìî– ö“þ›!˜ “þyîû ¢yöìí ö”çëûy
¢îûy¢!îû ö²Ìöì‹öìrÝþŸ˜ öëy†Ä ÞÝþy!vþ ö›!Ýþ!îûëûyœ £öìî ¢£‹öìîy•Ä– ¢£öì‹ ßþ¿îû’#ëû ~î‚ ¢£öì‹ ²Ìöìëûy†éôéöëy†Ä
¢îy£z !”öì“þ þ™yöìîû̃  ˜y ÞÝþy!vþ ö›!Ýþ!îûëûyœ S!²ÌöìrÝþvþ ~î‚ ²Ìöìëûy‹öì̃  £zöìœ„þÝþÆ!˜„þVÐ

²Ì!ŸÇþ„þ !˜öì‹ öœ…„þ îöìœ ÞÝþy!vþ ö›!Ýþ!îûëûyöìœîû ›y˜ …%î£z
ßþºFŠé ç vþz§¬“þÐ !¦þ¢%ëûyœç ö”…yöì̃ y £öìî öìî!ŸÝþy£z îy‚œyëûÐ

9V öÝþÆ˜yöìîûîû ¢yöìí öÝþÆ!˜îû S!ŸÇþyí#ÅîûV xy!d„þ öëy†yöìëy† 9V ëyîûy öÝþÆ!˜‚ ö˜öìî˜ “þyöì”îû ¢yöìí ‹#î˜ ²Ìîy£
~î‚ ”Çþ“þy ¢Á™Åöì„þ !îÙ»y¢ ¢îöìÇþöìe ÷“þîû# íyöì„þ ˜yÐ þ™!e„þyîû ~„þÝþy ”#‡Å!”öì̃ îû xy!d„þ öëy†yöìëy† xyöìŠé—

öëÝþy !ŸÇþyí#Å ç ²Ì!ŸÇþöì„þîû o&“þ ¢Á™Å„þ †àþ˜ ç xy˜öì̈ îû
þ™!îûöìîŸ ÷“þîû# „þöìîûÐ

10V !Ýþöì›îû ›)œ ¦þyî•yîûy î‹yëû îûy…yîû ²Ìöìëûy‹˜#ëû“þyöì„þ 10V ö„þyöì̃ y !Ýþöì› öÝþÆ!˜‚éôé~îû ¢›ëû ö¢£z !Ýþöì›îû ›)œ
xöì̃ „þ ¢›ëû vþzöìþ™Çþy „þîûy £ëûÐ ›)œÄöìîy• ç ˜#!“þîû öìÇþöìeç ¦þyî•yîûy Ç%þ’ „þîûy £ëû ˜yÐ !Ýþöì›îû „þ’Å•yîû ç x˜Äy˜Ä
¢yî•y˜“þy xîœÁº̃  „þîûy £ëû ˜y ¢”¢Äîûy ëyîûy öìë…yöì̃  xyöìŠé˜ ç “þyöì”îû þ™yîûßþ™!îû„þ

›)œÄöìîy• ç ¢Á™Å„þ– ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öÝþÆ!˜‚ öìíöì„þ “þyîû
!î¨%›ye î”öìœîû ö‰þÜTy „þîûy £ëû ˜y S“þyöì”îû ¦)þ!›„þy ç „þ“,þc
xÝ%þÝþ íyöì„þVÐ ‹#î˜ ²Ìîy£ ö„þîœ !Ýþ› ç !Ýþ› œ#vþöìîûîû
S!vþ.ç. îy ~¢.!î.~ éôéöì”îûV „þyöì‹ ¢y£yëÄ „þöìîû ›yeÐ þ
™yÝÅþéôéö›rÝþîû!Ÿþ™ ç þ™yÝÅþ éôéxÄy!¢öìÝþöìªîû ¦)þ!›„þy ö˜ëû ‹#î˜
²Ìîyöì£îû ²Ì!ŸÇþ„þÐ

11V xöì̃ „þ ¢›ëû ö„þîœ ò£z̃ „þy›öì„þó =îû&c !”öì“þ !†öìëû 11V ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öÝþÆ!˜‚éôé~ xy@ùÌy¢# ö¢!œ‚ þ™kþ!“þöì„þ
xy@ùÌy¢# ö¢!œ‚ SxÄyöì@ùÌ!¢¦þV þ™kþ!“þ =!œ£z öìŸ…yöì̃ y £ëûÐ =îû&c ˜y !”öìëû î”öìœ òxÄy¢yîû!Ýþ¦þ SAssertiveV ó ö¢!œ‚
šþöìœ x”)îû ¦þ!î¡ìÄöì“þ£z „þ›Åéôþ™kþ!“þîû !îîûyÝþ ~„þÝþy xîÇþëû þ™kþ!“þ öŸ…yöì̃ yîû !”öì„þ ö‹yîûû ö”çëûy £ëûÐ
ö”…y ö”ëûÐ £“þyŸyç ÷“þîû# £ëûÐ

12V xöì̃ „þ  öìÝþÆ!˜‚ ¢‚ßþiy£z öÝþÆ!˜‚éôéöì„þ öì„þîœ  ~„þ!Ýþ 12V ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öìÇþöìe ~Ýþy ›)œ“þƒ ~öì‹rÝþ
!î¢öì̃ ¢ îy £z̃ „þy› ²Ìöì‹Q !£¢yöìî ö”öì…Ð övþöì¦þœþ™öì›rÝþ ²Ìöì‹Q þ~î‚ !Ýþ› övþöì¦þœþ™öì›rÝþ ²Ìöì‹QÐ

x˜y˜Ä ö›y!Ýþöì¦þŸ˜yœ öÝþÆ!˜‚  î˜y›  ‹#î˜ ²Ìîyöì£îû öÝþÆ!˜‚

(�টম ে��নং / �াঞ্চ / কেপর্ােরট  ে��নং এর েক্ষে� )



S1V !„þ¦þyöìî £öìî ~£z îŠéîûéôé¦þîû öÝþÆ!˜‚ Ú

›)œ ²Ì!ŸÇþ’=!œ £öìî þ™ëÅyëûe«!›„þ vþz§¬ëûöì̃ îû ‰þy!î„þy!àþÐ ›)œ“þƒ þ™%îûyöì̃ y ö¢!œ‚ ~î‚ ›yöì„Åþ!Ýþ‚ þ™kþ!“þîû
¦)þœéôée&!Ýþ=!œîû ¢‚öìŸy•˜– xy•%!˜„þ þ™kþ!“þîû ¢‚öìëy‹˜ S˜)Ä˜“þ› þ™öìÇþ 30 Ÿ“þy‚Ÿ ˜“%þ˜ þ™kþ!“þV– îÄ!_«c ~î‚
öþ™Ÿy”y!îûöìcîû vþz§¬ëû̃ – ~öì‹öìrÝþîû îÄî¢y!ëû„þ þ™!îû„þyàþyöì›y†“þ ¢›¢Äy ö›y‰þ˜ ~î‚ îöìvþüy œÇþÄ›yey S”#‡Åöì›ëûy”#
œÇþÄ›yeyV þ™)îûöì’îû ‹˜Ä vþzþ™ë%_« ›y˜!¢„þ ”,!ÜT¦þD# †àþ˜ ç ö²Ìîû’y ²Ì”y˜Ð
î#›y ~î‚ ö¢œ¢äéôé~îû Kþy˜ ~î‚ ”Çþ“þy SskillV î,!kþîû ‹˜Ä vþzþ™ë%_« xy•%!˜„þ þ™kþ!“þ– ˜“%þ˜ •yîû’y– “þíÄ öëy†yöì̃ y
~î‚ x¦þÄy¢ „þîûyöì̃ y– !œ!…“þ ö›!Ýþ!îûëûyœéôé¢yöìþ™yÅÝþ– þ™îû#Çþy ~î‚ þ™ëÅyöìœy‰þ˜ySreviewVÐ þþ™)’îûyëû þ“þyîû x¦þÄy¢ ç ˜“%þ˜
•yîû’y ²Ì”y˜Ð
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